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I SISTEMI DI GESTIONE INTEGRATI 
AZIENDALI: SINERGIE, EVOLUZIONE E 

OPPORTUNITÀ



❖ Negli ultimi anni, in particolare con l’introduzione dell’

HLS (HS da 05/2021), il mondo dei Sistemi di Gestione

ha visto un cambio di passo, fornendo una struttura

comune delle norme ISO, nuove o in revisione;

❖ L’obiettivo dell’ISO, tra gli altri, è stato quello di

facilitare e incentivare una «reale» integrazione dei

sistemi di gestione;

❖ Tale cambiamento ha permesso di estendere il Sistema

di Gestione Integrato Aziendale anche ad altri Sistemi

che non derivano dal classico mondo QAS, facendo

dialogare settori storicamente separati in

«compartimenti stagni» tra i quali non si poteva

interagire;

E.S.H.Q. Consulting Srl
Diritti Riservati – Copyright @

EVOLUZIONE DELLE NORME ISO



❖ L’estensione dell’integrazione dei sistemi aziendali anche ad altre norme ha
permesso di avere una visione integrata anche dell’intero Modello di
Governance di una azienda;

❖ Estensione ad altri stakeholder (oltre agli RSPP, HSE manager, ai Responsabili
dei Sistemi QAS, ai Datori di Lavoro, anche ad altre funzioni aziendali quali la
Compliance, Legal, HR, IT, Dipartimenti Tecnici, Manutenzione ed Ingegneria,
etc. );

❖ Forte focalizzazione
estendendo l’attenzione,

sul tema dei reati amministrativi (D.Lgs.231/2001)
oltre ai reati colposi normalmente considerati

«tecnici» (HSE), anche ad alcuni reati dolosi quali quelli di corruzione, reati 
informatici, etc. ;

❖ Ampliamento del campo di applicazione della Guida Operativa per facilitare
professionisti e imprese nel dotarsi di un ulteriore strumento su cui «poggiare»
la predisposizione/revisione dei Modelli 231, almeno per la fattispecie dei reati
trattati;
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EVOLUZIONE DELLA GUIDA OPERATIVA



❖ UNI ISO 37001:2016 - Sistemi di gestione per la prevenzione della
corruzione - Requisiti e guida all'utilizzo

❖ UNI CEI EN ISO/IEC 27001:2017 - Tecnologie Informatiche - Tecniche
di sicurezza - Sistemi di gestione della sicurezza dell'informazione –
Requisiti

❖ UNI ISO 26000:2010 - Guida alla responsabilità sociale

❖ UNI EN ISO 22301:2019 - Sicurezza e resilienza - Sistemi di gestione
per la continuità operativa – Requisiti
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NOVITÀ DELL’ULTIMA EDIZIONE



❖ La struttura dell’opera riprende i punti cardine della struttura di un

Sistema di Gestione Integrato

❖ Ciascun capitolo è articolato in monografie composte da una parte

procedurale e descrittiva del processo trattato e, da una parte, gli

allegati, con esempi di applicazione pratica operativa e di moduli di

registrazione.
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NOVITÀ DELL’ULTIMA EDIZIONE
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MATRICE INTEGRATA DELLE NORME



REATI 231 ISO 

45001

ISO

14001

ISO

9001

ISO

37001

ISO

27001

MOG

231

Art. 24 - Indebita percezione di erogazioni, truffa in danno dello Stato, di 

un ente pubblico o dell’UE o per il conseguimento di erogazioni pubbliche, 

…

X

Art. 24-bis - Delitti informatici e trattamento illecito di dati X X
Art. 24-ter -Delitti di criminalità organizzata X
Art. 25 - Peculato, concussione, induzione indebita a dare o promettere 

utilità̀, corruzione e abuso d’ufficio
X X

Art. 25-bis - Falsità in monete, in carte di pubblico credito, in valori di 

bollo e   in strumenti o segni di riconoscimento
X

Art. 25-bis.1 - Delitti contro l’industria e il commercio X X
Art. 25-ter - Reati societari X
Art. 25-quater - Reati con finalità̀ di terrorismo o di eversione dell’ordine 

democratico previsti dal Codice penale e dalle leggi speciali
X

Art. 25- quarter.1 - Pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili X
Art. 25- quinquies - Delitti contro la personalità individuale X
Art. 25-sexies - Reati di abuso di mercato X
Art. 187- quinquies TUF - Altre fattispecie in materia di abusi di mercato X
Art. 25-septies - Reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi o 

gravissime
X X

Art. 25-octies - Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilità 

di provenienza illecita, nonché autoriciclaggio
X

Art. 25-novies - Delitti in materia di violazione del diritto d’autore X
Art. 25-decies - Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere 

dichiarazioni mendaci all’autorità giudiziaria
X

Art. 25-undecies - Reati ambientali X X

MATRICE INTEGRATA DELLE NORME



❖ Regolamento n. 1221/2009 - Eco-Management and Audit Scheme
(EMAS)

❖ ISO 31000:2018 - Gestione del rischio - Linee guida

❖ ISO 31030:2021 - Travel risk management – Guidance for 
organizations

❖ UNI ISO 37301:2021 - Sistemi di gestione per la compliance -
Requisiti con guida per l’utilizzo
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ATTIVITA’ IN CORSO DEL GTS AIAS 
«SISTEMI DI GESTIONE»

Aggiornamento della Guida Operativa AIAS sui Sistemi di Gestione integrati:

< Dicembre 
2022
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