
Convegno
SICUREZZA SUL LAVORO E GUIDA CONSAPEVOLE

28 OTTOBRE 2023
dalle 9:00 alle 12:30
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Alessandro Foti

AIAS – Vicepresidente, Coordinatore Regione Lombardia, Coordinatore 

GTS «Sistemi di gestione e Compliance», referente rapporti con UNI

UNI - Coordinatore organo tecnico "Governance delle organizzazioni»

ISO - Capo-delegazione italiana presso ISO/TC 309 "Governance of 

organizations»

https://www.linkedin.com/in/alessandro-foti-0874901b

a.foti@studio-aeffe.com – afoti@networkaias.it

www.studio-aeffe.com
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Organizzazione territoriale AIAS

Regione Lombardia

Email: aias.lombardia@networkaias.it

A. Foti
(Coordinatore regionale)

P.Zampol C.Fabris R.Lopresti A.Contento E.D’Ambrosio M.Mari M.Bistoletti P.Marchese P.Calveri

Bergamo, 
Sondrio

Brescia Como, 
Varese

Cremona, 
Mantova

Lodi Milano Monza 
Brianza, 

Lecco

Pavia Segreteria 
regionale

mailto:aias.lombardia@networkaias.it


AIAS

AIAS ACADEMY

AIASCert

Club Prevenzione Grandi Organizzazioni AIAS

IL NETWORK AIAS

Dal 1975 esperienza e competenza 

per i professionisti della sicurezza
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AIAS
Associazione Italiana 
Ambiente e Sicurezza

Nasce nel 1975 con l’obiettivo di diffondere e far 
radicare la cultura della sicurezza in tutti i luoghi di 

lavoro e di vita.

In Italia è la prima

Associazione Tecnico Scientifica

costituita da Professionisti e Professionals che 
si occupano quotidianamente

di Sicurezza Salute Sostenibilità (HSE) .

Obiettivo dell’Associazione è:

• Avere un Impatto positivo sui temi HSE sulla 
Società Italiana ed Europea mediante le 
competenze tecnico-professionali dei Soci

• Essere un Supporto ai Soci stessi per le 
loro attività quotidiane.
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I numeri di AIAS

oltre 2000

soci professionisti 

aderenti

Incremento annuo 

del 5% dei Soci

20 Gruppi

tecnici specialistici
17 coordinamenti regionali e 

oltre 50 coordinamenti provinciali

1 rete giuridica di oltre 20 

giuristi a disposizione

Oltre 100 eventi organizzati 

nel 2022

17 servizi specifici 1 magazine bimestrale
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Gruppi
Tecnico 
Specialistici
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Siamo da oltre 10 anni il punto di incontro 
dei Professionisti HSE delle Grandi 

Organizzazioni.

Il nostro obiettivo è rappresentare e 
valorizzare il punto di vista dei professionisti 

HSE delle Grandi Organizzazioni attraverso la 
condivisione e il confronto delle esperienze, 
delle metodologie applicative, delle proprie 

tecniche e conoscenze.

CLUB GRANDI
ORGANIZZAZIONI AIAS
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3M 

A2A

Adidas Italy 

Aeroporti di Roma 

ALMAG Spa 

ARISTON

Autostrade per l'Italia

Azienda Ospedaliero Universitaria Careggi 

Barilla

BAULI

BHGE (Nuovo Pignone) 

Bolton Group

BOSCH (Robert Bosch GmbH) 

Bracco Imaging 

BRIDGESTONE ITALIA

Burgo Group 

Carestream Italia 

Carrier automation 

Coesia

COIM SPA

COOP Lombardia

Corteva Agriscience Italia srl 

Cushman & Wakefield 

Dallara

Dussmann Service 

Elkem silicones 

Engie Italia

ERG Power Generation 

ESSELUNGA 

FAMECCANICA Data 

FASSA

FATER

Ferrari 

Ferrero 

FERVO

Finstral 

FOMAS

GESCO - Gruppo Amadori Srl 

GNV - Grandi Navi Veloci

Aziende aderenti
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GRANAROLO

Grunenthal Italia Spa 

GSK

HERA spa 

Hitachi Energy 

Hitachi rail Group 

ILIAD

ILIP Group 

Intesa Sanpaolo 

IPLOM

IVECO

Lactalis (Galbani) 

Lanxess

Liquigas 

LOWARA SRL 

LUIGI LAVAZZA

Marcegaglia Carbon steel 

Marcolin

Max Streicher

Meda Pharma - Viatris

Mérieux NutriSciences Italia 

METLAC

Michelin Italia

MICROELETTRICA SCIENTIFICA 

MITSUBISHI ELECTRIC HYDRONICS & 

IT COOLING SYSTEMS

NEXI S.p.A.

NSG Pilkington 

OTB

PIAGGIO AERO INDUSTRIES

Pichler Projects 

Pirelli

Poste Italiane 

Renantis

RENTOKIL INITIAL ITALIA

Roche 

Ruffino

RWE Renewables 

Saes Getters 

Sappi

Scavolini

Schneider Electric

SEA - Aeroporti di Milano 

SEALED AIR SRL

SEVEL (stellantis) 

SICIM

Siemens 

Snam 

Swisslog 

Tarkett

TECHNOGYM SRL

Tetrapak

Thales Alenia Space 

TK Elevator

UFI Filters 

Umbra Group 

Veolia Sarpi

Veolia Waters Technology 

Xerox
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Rapporti istituzionali e partnership
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AIAS ACADEMY

Nato nel 1989, è l’ente di formazione di AIAS creato per 

erogare corsi di formazione dedicati al mondo HSE:

- pratici ed esperienziali

- in grado di generare risultati tangibili in termini di 

efficacia per aziende e lavoratori

Obiettivo di AIAS ACADEMY è

la diffusione della cultura della prevenzione 

secondo i modelli comunitari

curando gli aspetti tecnici, scientifici, giuridici 

e gestionali.

I suoi percorsi formativi sono altamente qualificati, tarati 

sulle esigenze dei professionisti e in linea con le più recenti 

indicazioni legislative associate. La sua formazione, così 

erogata, può essere personalizzata e sviluppata in azienda.
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AIASCERT è l’organismo appartenente al NetworkAIAS 
dedicato alla certificazione volontaria delle professioni 
non regolamentate, secondo processi e schemi conformi 
alla norma UNI EN CEI ISO/IEC 17024.

AIASCERT, perseguendo un obiettivo di diversificazione e 
orientamento al mercato, sviluppa schemi di 
certificazione relativi a molteplici settori di attività 
professionale.

DIVERSI SCHEMI AIASCERT HANNO OTTENUTO 
L’ACCREDITAMENTO DI

AIASCERT
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Il decalogo in pillole (1/2)
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1. Investire in incentivi, contributi e premialità adeguate risorse, ad esempio destinando allo scopo 

tutti i fondi eccedenti delle gestioni INAIL e rivedendo approfonditamente gli strumenti

2. Introdurre un sistema di rilevazione dell’efficacia della formazione impartita, a livello del singolo 

datore di lavoro e a livelli aggregati

3. Verificare la professionalità dei consulenti con gli strumenti di verifica già disponibili per molte altre 

professioni (certificazioni – attestazioni L. 4/2013 – iscrizione in registri o elenchi professionali)

4. Specializzare gli Organi di vigilanza, attribuendo alle ASL nuove  funzioni collaborative, in particolare 

per la valutazione dei rischi e la predisposizione delle misure



Il decalogo in pillole (2/2)
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5. Completare il sistema informativo SINP andando verso un unico sistema informatico (banca dati 

comune tra INAIL, Ministero della Salute, INPS, ISTAT, ANAS, SNPA, GEA, Ispettorato del lavoro ecc.)

6. Ristrutturare e semplificare la legislazione

7. Valorizzare fortemente il potenziale della normativa tecnica (standard) per dare certezza e 

determinatezza ai precetti legislativi

8. Inquadrare la sicurezza del lavoro nelle politiche di sostenibilità

9. Introdurre moderne tecniche di misurazione dell’efficacia delle politiche attuate

10. Dare priorità alle politiche per l’invecchiamento della manodopera e di contrasto alle nuove malattie 

professionali 



I progetti istituzionali
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2. Introdurre un sistema di rilevazione dell’efficacia della formazione impartita, a livello del singolo datore 

di lavoro e a livelli aggregati

• AIAS è parte del tavolo di lavoro istituito presso il Ministero del Lavoro a cui 
partecipano altre 18 Associazioni con il coordinamento tecnico del Prof. Mario Gallo 
e il Direttore e funzionari del Ministero.

• Nel 2023 sono stati già fatti i primi due incontri



I progetti istituzionali
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3. Verificare la professionalità dei consulenti con gli strumenti di verifica già disponibili per molte altre 

professioni (certificazioni – attestazioni L. 4/2013 – iscrizione in registri o elenchi professionali)

• Istituire presso il Ministero del lavoro l’elenco centralizzato degli RSPP in Italia, alla 

stregua di altre figure professionali (es. Medici competenti)

• Candidare AIAS, in quanto principale associazione tecnico-scientifica dei 

professionisti HSE, quale referente per l’aggiornamento di tale elenco presso il 

Ministero 



I progetti istituzionali
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7. Valorizzare fortemente il potenziale della normativa tecnica (standard) per dare certezza e 

determinatezza ai precetti legislativi

• Sviluppare l'ipotesi di rendere gratuite un elenco di norme UNI selezionate con un 

maggiore impatto in tema di salute e sicurezza e sostenibilità

• Avvio di un tavolo di confronto, coordinato da AIAS e partecipato da UNI e INAIL, nel 

quale creare le condizioni tecnico-economiche per potere ottenere tale risultato
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Campagna 2023-2025 

«Lavoro sano e sicuro 

nell’era digitale»

Campagna 2023-2025 

«Lavoro sano e sicuro 

nell’era digitale»
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• La digitalizzazione sta cambiando rapidamente il 

mondo del lavoro e richiede soluzioni nuove e 

aggiornate in materia di sicurezza e salute sul lavoro 

(SSL). 

• Il programma di ricerca dell’Agenzia europea per la 

sicurezza e la salute sul lavoro (EU-OSHA) si propone 

di fornire ai responsabili politici, ai ricercatori e ai luoghi 

di lavoro informazioni affidabili sui potenziali effetti della 

digitalizzazione sulla SSL, affinché si possa agire in 

modo tempestivo ed efficace per garantire la 

sicurezza e la salute dei lavoratori.



CONVEGNO “DIGITAL & SAFETY”

CAMERA DEI DEPUTATI - SALA “GIACOMO MATTEOTTI”

MERCOLEDÌ 26 LUGLIO 2023
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• Evoluzione del ruolo: normativa antinfortunistica degli anni ‘50 -> D.Lgs.626/1994 -> D.Lgs.

81/2008

• Globalizzazione del Mercato del lavoro: Quadro Europeo delle Qualifiche (EQF) (2008, 2017)

• L.4/2013: disposizioni in materia di professioni non-organizzate (associazioni auto-

regolamentate, volontarie, su norme tecniche -dove presenti, certificabilità di terza parte)

• RSPP quale figura in evoluzione, con competenze tecniche e manageriali

• EU-OSHA, Ambienti di Lavoro sani e sicuri 2023-2025

• DdL tenuto a valutare “tutti i rischi per la sicurezza e la salute dei lavoratori” (art.28, co.1, TUS)

• Competenze specialistiche in team interdisciplinari per valutare i nuovi rischi emergenti (T.D.)

Conoscere i rischi per aumentare le opportunità: i professionisti della sicurezzaConoscere i rischi per aumentare le opportunità: i professionisti della sicurezza



CONVEGNO “DIGITAL & SAFETY”

CAMERA DEI DEPUTATI - SALA “GIACOMO MATTEOTTI”

MERCOLEDÌ 26 LUGLIO 2023
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• Introduzione dall’ISO (2012) di una struttura comune per tutti gli standard di gestione: HLS (Struttura di Alto Livello)/HS;

• Maggiore enfasi e importanza al concetto di rischio, inteso come approccio “risk-based thinking”  (RBT): ogni minaccia può 

essere trasformata in opportunità se il rischio è correttamente gestito

• In passato e nella legislazione il «rischio» ha una accezione negativa; un evento da temere in un principio di equilibrio.

• Rischi emergenti - > Pandemia da SARS-CV-2

• RBT= atteggiamento mentale orientato al rischio: se assimilato, diventa parte integrante dei comportamenti naturali e 

istintivi degli individui. 

• Ogni decisione e azione è il risultato di un processo di gestione del rischio condotto, il più delle volte, a livello inconscio.

• Trasformazione digitale vs SSL: opportunità o minaccia in funzione della capacità di gestire il rischio, prevenire le minacce 

e trasformarle in opportunità per lavorare in modo più sicuro -> Capacitò di gestire la trasformazione senza esserne 

sopraffatti e travolti. 

Conoscere i rischi per aumentare le opportunità: un focus sul concetto di rischioConoscere i rischi per aumentare le opportunità: un focus sul concetto di rischio



CONVEGNO “DIGITAL & SAFETY”

CAMERA DEI DEPUTATI - SALA “GIACOMO MATTEOTTI”

MERCOLEDÌ 26 LUGLIO 2023
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• Negli ultimi 20 anni incrementata l’attenzione sugli aspetti psicologici del lavoro (Accordo Europeo 2004 -> 

art.28, co.1 del DLgs. 81/2008). 

• Le condizioni da indagare sono mutate

>> Interne: SLC; mobbing; straining; etc.

>>Esterne: rischi emergenti (es. Covid-19 vs ambienti lavorativi quali SW e ritorno in presenza)

• I cambiamenti, se non correttamente ed adeguatamente supportati anche dal punto di vista psicologico, 

potrebbero portare a malesseri, disfunzionalità ovvero, nei casi più gravi, a psicopatologie. 

• Importanza di aiutare i lavoratori e le imprese a prepararsi alla trasformazione digitale anche dal punto di 

vista psicologico: informazione; formazione; nuova consapevolezza. 

Conoscere i rischi per aumentare le opportunità: un focus sulla psicologia del lavoro (1/2)Conoscere i rischi per aumentare le opportunità: un focus sulla psicologia del lavoro (1/2)



CONVEGNO “DIGITAL & SAFETY”

CAMERA DEI DEPUTATI - SALA “GIACOMO MATTEOTTI”

MERCOLEDÌ 26 LUGLIO 2023
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• Obiettivo: anticipare/dissipare i timori del “nuovo”, dello sconosciuto, riducendo il rischio di sindromi ansiose 

nell’abbandonare la propria comfort zone.

• Stress: percezione di un dispendio di energie superiore al livello da noi considerato accettabile nella 

gestione di un evento; 

• Resilienza: capacità delle persone di affrontare eventi stressanti o traumatici in maniera positiva;

• Coping: capacità di adottare strategie per affrontare e risolvere le difficoltà. 

• Accompagnare la trasformazione digitale con un supporto all’individuo per fare sì che, dal punto di vista 

psicologico, il lavoratore adotti nuove strategie di coping aumentando la propria resilienza rispetto ad un 

mondo digitale e automatizzato che cambia affinché il rischio, da minaccia (distress), venga percepito come 

una opportunità (eustress).

Conoscere i rischi per aumentare le opportunità: un focus sulla psicologia del lavoro (2/2)Conoscere i rischi per aumentare le opportunità: un focus sulla psicologia del lavoro (2/2)
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AIAS ti aspetta !!
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